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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Den Selvejende Institution Godsbanen

Skovgaardsgade  3 B

  8000 Aarhus C

CVR-nr.: 34647690

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsår:  - 01.01.2025 31.12.2025

Bestyrelse
Peter Jørgen Rønnow, Bestyrelsesleder

Søren Friis Møller, Vicebestyrelsesleder

Gunvor Ganer Krejberg, Bestyrelsesmedlem

Camilla Aneto Olesen, Bestyrelsesmedlem

Laura Hay Uggla, Bestyrelsesmedlem

Lars Steen Pedersen, Bestyrelsesmedlem

Louise Lærke Porsborg Gatten, Bestyrelsesmedlem

Rasmus Therkildsen, Bestyrelsesmedlem

Direktion
Marianne Bargeman, Direktør

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab​
City Tower, Værkmestergade 2
​
8000 Aarhus C
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for , der er stiftet og underlagt offentligt tilsyn af Aarhus 

Kommune. 

01.01.2025
31.12.2025 Den Selvejende Institution Godsbanen

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er  opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret  - .

vores
31.12.2025

01.01.2025 31.12.2025

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 04.06.2026

Direktion

Marianne Bargeman
Direktør

Bestyrelse

Peter Jørgen Rønnow
Bestyrelsesleder

Søren Friis Møller
Vicebestyrelsesleder




Gunvor Ganer Krejberg
Bestyrelsesmedlem

Camilla Aneto Olesen
Bestyrelsesmedlem




Laura Hay Uggla
Bestyrelsesmedlem

Lars Steen Pedersen
Bestyrelsesmedlem
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Louise Lærke Porsborg Gatten
Bestyrelsesmedlem

Rasmus Therkildsen
Bestyrelsesmedlem




Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
JO

LJ
-T

S6
ZO

-W
Q

1U
O

-S
N

B5
O

-W
CB

W
L-

8Z
4E

E



Den Selvejende Institution Godsbanen | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 5

Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution Godsbanen

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - 

, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.
​

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret  -  i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 


Den Selvejende Institution Godsbanen 01.01.2025
31.12.2025

31.12.2025
01.01.2025 31.12.2025

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,​
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i  
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af institutionen i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl.
​

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.


Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark,​
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
​

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover:


Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.​

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.​

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.​

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at institutionen ikke længere kan 
fortsætte driften.​

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
​

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion​
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
​

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 ​

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til den​
relevante lovgivning.


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
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årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 04.06.2026

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kristian Bredgaard Lassen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23430
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Den Selvejende Institution Godsbanens (Godsbanen) formål er at understøtte kulturproduktionscentret som
​
arbejdssted for udvikling af kulturelle kompetencer blandt kunstnere, kulturprofessionelle og øvrige brugere
​
og at etablere netværk og samarbejder på tværs.

Beskrivelse af væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold
2025 har været det første hele driftsår efter sammenlægningen af Den Selvejende Institution Godsbanen og 
Godsbanens Driftsorganisation pr. 30. marts 2024. Året har været præget af konsolidering af organisationen og 
fortsat udvikling. Omsætningen har været historisk høj. ​

Antallet af brugere på Godsbanen er stigende. I 2025 blev antallet målt til 478.608. Det er en stigning på ca. 60 % 
siden sidste måling (Analysen af Godsbanen, 2021), hvilket er meget tilfredsstillende. Den eksterne undersøgelse 
blev igangsat som en del af en større strategiproces vedr. perioden 2026-2028. Undersøgelsen afsluttes i 2026.​

Godsbanens spisested var lukket i januar og en del af februar som følge af en gennemgribende renovering af 
køkken og nyt koncept. På trods af lukning og en stille opstart har det nye spisested GODS præsteret et resultat 
over budget. ​

Der er sket forbedringer på alle Godsbanens Værksteder i forhold til koncept og materiel, og omsætningen er i 
perioden steget til 4 millioner kr. Dette er sket samtidig med, at det er lykkedes at omkostningsreducere på 
værkstederne.
​

En stor udstilling i Rå Hal med den unge billedkunstner Eliyah Mesayer blev i 2025 præmieret af Statens 
Kunstfond, hvilket understreger det kunstneriske niveau og Godsbanens relevans i det nationale kulturliv.​

Den gennemførte arbejdspladsvurdering (APV) viste i 2025 et positivt resultat.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat udgør et overskud på 232 t.kr. efter skat. Egenkapitalen udgør pr. 31. december 2025 i alt 4.970 
t.kr.
​

De samlede indtægter udgør 36.804 t.kr., hvoraf det faste driftstilskud fra Aarhus Kommune udgør 19.608 t.kr.
​

Årets resultat vurderes som tilfredsstillende.
​

Godsbanen fører en ansvarlig økonomisk praksis. Overskuddet og størrelsen på egenkapitalen er intenderet med​
henblik på usikkerhed i forbindelse med kommende ombygningsprojekter.​

Aktiviteter og resultater ​
2025 har været kendetegnet ved et højt aktivitetsniveau. Eksterne fondsmidler har muliggjort en række aktiviteter​
ud over den almindelige drift, herunder en større udstilling i Rå Hal, et større og meget velbesøgt arrangement i 
forbindelse med kommunalvalget samt forbedringer af fysiske faciliteter, bl.a. et nyt 156 m2 stort kunstgulv af 
billedkunstner Ruth Campau og opførelsen af Det Poetiske Klubhus ved hovedindgangen.​
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Antallet af brugere på Godsbanen er som skrevet stigende. Det samme er antallet af frivillige, som er steget med 
50 % i perioden.​

Antallet af artikler og omtaler, hvor Godsbanen er nævnt, er steget fra 526 artikler i 2024 til 567 artikler i 2025 
(Infomedia).​

Der har i årets løb været øgede administrationsomkostninger, hvilket blandt andet skyldes ekstern bistand til 
skatte- og momstekniske forhold. Der er også gennemført et par større undersøgelser, bl.a. en forundersøgelse 
vedr. renovering af Godsbanens uisolerede Rå Hal og den igangværende undersøgelse af Godsbanens 
nuværende og potentielle brugere m.m.​

Godsbanen er kommet styrket ud af 2025 og fremstår i dag som en både relevant og markant kulturinstitution, 
både lokalt og nationalt.​

Forventninger til 2026​
Der er modtaget tilsagn om fondsmidler på i alt 20,1 mio. kr. i 2025. Midlerne vil blive aktiveret de kommende år. 
Blandt de væsentligste tilsagn er 10 mio. kr. fra Salling Fondene til isolering af Rå Hal og generøs støtte fra Carl 
Nielsen og Anne Marie Carl-Nielsens Legat. ​

Der er i 2026 planlagt flere større projekter udover Rå Hal, bl.a. en gennemgribende og tiltrængt renovering af det​
430 m2 store kontorfællesskab Kulturdækket (før Projektdækket). ​

Millionbevillinger fra Villum Fonden og Augustinusfonden baner vej for et grønt, levende og kulturelt 
samlingspunkt ved Godsbanens hovedindgang (åbner 2027) og en social indsats med arbejdstitlen Kreative 
Frirum skal hjælpe sårbare unge videre i livet gennem forløb på Godsbanens værksteder i samarbejde med den 
sociale organisation Fundamentet (august 2026).​

I de kommende år forventer Godsbanen at anvende en del af egenkapitalen til istandsættelse og isolering af Rå 
Hal. Hallen forventes lukket i en periode på op til et år (2027/2028). I alt forventer Godsbanen at investere tre 
millioner kr. i renoveringen af Rå Hal.​

Investeringerne skal ses som strategiske tiltag, der skal styrke Godsbanens fremtidige indtjeningsgrundlag ved at 
gøre faciliteterne mere attraktive for kulturaktører og som venue for større arrangementer såsom festivaler, 
konferencer og møder. Især isolering af Rå Hal forventes på sigt at bidrage til finansieringen af institutionens 
kulturelle aktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Den Selvejende Institution Godsbanen | Resultatopgørelse for 2025 10

Resultatopgørelse for 2025

Note
2025

kr.
​
 

2024
kr.

Nettoomsætning 13.624.546 13.047.973

Andre driftsindtægter 1 23.179.612 18.967.945

Vareforbrug (4.052.116) (3.376.710)

Andre eksterne 
omkostninger (16.101.351) (13.571.915)

Bruttoresultat 16.650.691 15.067.293

Personaleomkostninger 2 (16.144.353) (13.109.849)

Af- og nedskrivninger 3 (396.231) (217.320)

Andre 
driftsomkostninger (9.584) 0

Driftsresultat 100.523 1.740.124

Andre finansielle 
indtægter 4 121.401 90.489

Andre finansielle 
omkostninger 5 (4.891) (2.343)

Resultat før skat 217.033 1.828.270

Skat af årets resultat 6 14.839 (359.246)

Årets resultat 231.872 1.469.024

Forslag til 
resultatdisponering

Overført resultat 231.872 1.469.024

Resultatdisponering 231.872 1.469.024 Pe
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Den Selvejende Institution Godsbanen | Balance pr. 31.12.2025 11

Balance pr. 31.12.2025

Aktiver

Note
2025

kr.
​2024

kr.

Bygninger 600.000 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 586.025 863.360

Indretning af lejede lokaler 780.000 0

Materielle aktiver 7 1.966.025 863.360

Andre tilgodehavender 0 0

Finansielle aktiver 8 0 0

Anlægsaktiver  1.966.025 863.360

Fremstillede varer og handelsvarer 364.432 355.224

Varebeholdninger 364.432 355.224

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.307.062 1.386.942

Udskudt skat 0 346.330

Andre tilgodehavender 19.150.389 2.928.462

Tilgodehavende skat 103.251 0

Periodeafgrænsningsposter 1.322.927 81.428

Tilgodehavender 21.883.629 4.743.162

Likvide beholdninger 10.329.635 10.277.957

Omsætningsaktiver 32.577.696 15.376.343

Aktiver 34.543.721 16.239.703
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Passiver

Note
2025

kr.
​2024

kr.

Virksomhedskapital 160.000 160.000

Overført overskud eller underskud 4.810.018 4.578.146

Egenkapital 4.970.018 4.738.146

Udskudt skat   76.000 0

Andre hensatte forpligtelser 146.440 1.035.510

Hensatte forpligtelser 222.440 1.035.510

Deposita 88.000 212.000

Modtagne forudbetalinger fra kunder 56.460 140.343

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.853.190 1.204.177

Skyldig skat 0 482.429

Anden gæld 9 819.155 1.258.023

Periodeafgrænsningsposter 10 26.534.458 7.169.075

Kortfristede gældsforpligtelser 29.351.263 10.466.047

Gældsforpligtelser 29.351.263 10.466.047

Passiver 34.543.721 16.239.703

Andre ikke-indregnede forpligtelser 12

Eventualforpligtelser 13
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Egenkapitalopgørelse for 2025

Virksomheds-
kapital​

kr.

Overført 
overskud eller 

underskud​
kr.

I alt​
kr.

Egenkapital primo 160.000 4.578.146 4.738.146

Årets resultat 0 231.872 231.872

Egenkapital ultimo 160.000 4.810.018 4.970.018
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Pengestrømsopgørelse for 2025

Note
2025

kr.
​2024

kr.

Driftsresultat 100.523 1.740.124

Af- og nedskrivninger 396.231 217.320

Andre hensatte forpligtelser (889.070) 1.035.510

Ændringer i arbejdskapital 11 1.586.717 546.311

Regulering af modtaget tilskud i form af bygning (200.000) 0

Øvrige reguleringer vedrørende overtagelse af Den 
kommunale driftsorganisation Gondsbanen

0 (948.680)

Pengestrømme vedrørende primær drift 994.401 2.590.585

Modtagne finansielle indtægter 121.401 88.146

Betalte finansielle omkostninger (4.891) 0

Refunderet/(betalt) skat (148.511) 0

Andre pengestrømme vedrørende drift 0 (91.500)

Pengestrømme vedrørende drift 962.400 2.587.231

Køb mv. af materielle aktiver (910.722) (132.000)

Pengestrømme vedrørende investeringer (910.722) (132.000)

Ændring i likvider 51.678 2.455.231

Likvider primo 10.277.957 7.822.726

Likvider ultimo 10.329.635 10.277.957

Likvider ultimo 
sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 10.329.635 10.277.957

Likvider ultimo 10.329.635 10.277.957
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Noter

 Andre driftsindtægter1
Andre driftsindtægter består af lønrefusioner, driftstilskud fra Aarhus Kommune, periodisering af modtagne 
fondsmidler og periodisering af hensatte forpligtelser. 

 Personaleomkostninger2

2025
kr.

​2024
kr.

Gager og lønninger 13.842.610 11.257.662

Pensioner 1.917.142 1.640.776

Andre omkostninger til social sikring 384.601 211.411

16.144.353 13.109.849

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 24

 Af- og nedskrivninger3

2025
kr.

​2024
kr.

Afskrivninger på materielle aktiver 396.231 217.320

396.231 217.320

 Andre finansielle indtægter4

2025
kr.

​2024
kr.

Renteindtægter i øvrigt 121.401 88.297

Øvrige finansielle indtægter 0 2.192

121.401 90.489

 Andre finansielle omkostninger5

2025
kr.

​2024
kr.

Renteomkostninger i øvrigt 4.891 2.343

4.891 2.343
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 Skat af årets resultat6

2025
kr.

​2024
kr.

Aktuel skat 58.749 684.578

Ændring af udskudt skat (60.099) (325.332)

Regulering vedrørende tidligere år (13.489) 0

(14.839) 359.246

 Materielle aktiver7

Bygninger​
kr.

Andre anlæg,​
 driftsmateriel​

og inventar​
kr.

Indretning af​
lejede lokaler​

kr.

Kostpris primo 0 1.080.680 0

Tilgange 600.000 52.000 858.716

Afgange 0 (18.500) 0

Kostpris ultimo 600.000 1.114.180 858.716

Af- og nedskrivninger primo 0 (217.320) 0

Årets afskrivninger 0 (317.515) (78.716)

Tilbageførsel ved afgange 0 6.680 0

Af- og nedskrivninger ultimo 0 (528.155) (78.716)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 600.000 586.025 780.000

 Finansielle aktiver8

Andre​
 tilgode-​

havender​
kr.

Kostpris primo 155.000

Kostpris ultimo 155.000

Nedskrivninger primo (155.000)

Nedskrivninger ultimo (155.000)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0

 Anden gæld (kortfristet)9

2025
kr.

​2024
kr.

Moms og afgifter 0 337.296

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 819.155 920.727

819.155 1.258.023
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 Periodeafgrænsningsposter 10
Periodeafgrænsningsposter består af tilskud fra Aarhus Kommmune vedrørende første kvartal 2026 på 4.991 t.kr.​
samt tilskud fra fondsmidler på 21.143 t.kr. 

 Ændring i arbejdskapital11

2025
kr.

​2024
kr.

Ændring i varebeholdninger (9.208) (355.224)

Ændring i tilgodehavender (17.121.117) (3.602.008)

Ændring i leverandørgæld mv. 18.717.042 4.503.543

1.586.717 546.311

 Andre ikke-indregnede forpligtelser12

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2025

kr.
​2024

kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 4.630.000 4.655.000

Ud over ovenstående leje- eller leasingforpligtelser, har institutionen pr. balancedagen indgået følgende 
væsentlige ikke-indregnede forpligtelser til afvikling efter balancedagen:

Andre ikke-indregnede forpligtelser
​2025

kr.

Forpligtigelser relateret til institutionens lejede bygninger udover lejeomkostninger 885.000

 Eventualforpligtelser13
Ved Institutionens opløsning træffer Aarhus Kommune beslutning om anvendelse af Institutionens samlede 
formue til kulturelle og almennyttige formål i overensstemmelse med Institutionens formål.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med institutionens vedtægter og årsregnskabslovens bestemmelser 
for regnskabsklasse A med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.
​

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig
 eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,
 og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.​

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
​

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
​

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i 
resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter 
og rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.


Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, 
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver samt lønrefusioner. ​

Offentlige driftstilskud fra Aarhus Kommune indregnes som udgangspunkt i resultatopgørelsen på
​
modtagelsestidspunktet, og såfremt betingelserne for tilskuddet er opfyldt. Hvis driftstilskud modtages før
​
afholdelse af de tilknyttede omkostninger, indregnes driftstilskuddet under periodeafgrænsningsposter,
​
hvorved indtægtsførslen udskydes.​

Tilskud indregnes, når der er opnået endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de betingelser, der 
er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtægt i resultatopgørelsen, i takt
​
med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgrænsningspost i 
balancen og indtægtsføres lineært over aktivets brugstid.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger 
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens 
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen.
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Balancen
Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. ​

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. ​

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:


Brugstid

Bygninger 10 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år.

Indretning af lejede lokaler 10 år

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 
Ledelsen har vurderet at der for bestemte aktiver er en 
scrapværdi, som er større end 0 kr..​

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.


Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere.
​

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. ​
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.


Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. ​

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes 
i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.


Tilgodehavende og skyldig skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Andre hensatte forpligtelser 
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til istandsættelse mv.
​

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nødvendige 
for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et år fra 
balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi.


Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning.
​

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital samt betalte finansielle indtægter, 
finansielle omkostninger og selskabsskat.
​

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter køb af finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, 
forbedring og salg mv. af materielle aktiver.
​

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, afdrag på 
rentebærende gæld, herunder leasingforpligtelser, køb af egne aktier og betaling af udbytte.
​

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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  2026-06-08 07:49:01 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 07:54:03 UTC   Kristian Bredgaard Lassen          83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-08 07:54:03 UTC   Kristian Bredgaard Lassen          83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-08 07:56:55 UTC   Kristian Bredgaard Lassen          163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-08 07:56:58 UTC   Kristian Bredgaard Lassen          163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-08 07:57:14 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 07:57:14 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 07:57:58 UTC   Kristian Bredgaard Lassen          163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-08 07:57:59 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 07:58:03 UTC   Kristian Bredgaard Lassen          163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                            
  2026-06-08 08:46:57 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 08:47:58 UTC   Marianne Bargeman                  157.250.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-08 08:48:05 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 08:48:05 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 08:48:27 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 08:50:38 UTC   Marianne Bargeman                  157.250.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-08 08:50:42 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 08:50:42 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 08:51:19 UTC   Marianne Bargeman                  157.250.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-08 08:51:21 UTC   Penneo system                      157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-08 08:51:27 UTC   Marianne Bargeman                  157.250.xxx.xxx   The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, dirigent                
  2026-06-08 10:43:56 UTC   Lars Steen Pedersen                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-08 12:50:25 UTC   Camilla Aneto Olesen               66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-08 14:44:06 UTC   Camilla Aneto Olesen               66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-09 04:15:26 UTC   Rasmus Therkildsen                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-09 07:37:07 UTC   Camilla Aneto Olesen               142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-09 07:37:16 UTC   Camilla Aneto Olesen               77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-09 07:42:53 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-09 07:42:53 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-09 07:45:23 UTC   Camilla Aneto Olesen               77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-09 07:45:24 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-09 07:45:34 UTC   Camilla Aneto Olesen               77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2026-06-09 09:00:37 UTC   Louise Lærke Porsborg Gatten       87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-09 09:02:56 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-09 09:02:56 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-09 09:04:00 UTC   Louise Lærke Porsborg Gatten       87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-09 09:04:01 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-09 09:04:45 UTC   Louise Lærke Porsborg Gatten       87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2026-06-10 09:03:05 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Friis Møller" at "culturaldemocracy@outlook.dk"    
  2026-06-10 09:03:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Therkildsen" at "rt@sleth.dk"                     
  2026-06-10 09:03:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Steen Pedersen" at "lars@lspresolve.dk"             
  2026-06-10 09:03:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gunvor Ganer Krejberg" at "info@gunvorganerkrejberg.dk"  
  2026-06-10 09:03:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "laura@uggla.com"           
  2026-06-10 09:03:32 UTC   Lars Steen Pedersen                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-10 09:03:38 UTC   Lars Steen Pedersen                87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-10 09:03:38 UTC   Gunvor Ganer Krejberg              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-10 09:03:44 UTC   Gunvor Ganer Krejberg              90.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-10 09:04:12 UTC   Penneo system                      87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:04:12 UTC   Penneo system                      87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:05:45 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:05:45 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:07:27 UTC   Gunvor Ganer Krejberg              90.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-10 09:07:29 UTC   Penneo system                      90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:07:34 UTC   Gunvor Ganer Krejberg              90.185.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2026-06-10 09:30:34 UTC   Rasmus Therkildsen                 185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-10 09:30:54 UTC   Penneo system                      185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:30:54 UTC   Penneo system                      185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:31:51 UTC   Rasmus Therkildsen                 185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-10 09:31:52 UTC   Penneo system                      185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 09:31:59 UTC   Rasmus Therkildsen                 185.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2026-06-10 09:33:00 UTC   Rasmus Therkildsen                 185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 11:34:53 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-10 15:49:55 UTC   Lars Steen Pedersen                78.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-10 15:50:03 UTC   Penneo system                      78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 15:50:03 UTC   Penneo system                      78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 15:50:34 UTC   Lars Steen Pedersen                78.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-10 15:50:37 UTC   Penneo system                      78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-10 15:50:47 UTC   Lars Steen Pedersen                78.143.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2026-06-12 09:21:26 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Friis Møller" at "culturaldemocracy@outlook.dk"    
  2026-06-12 09:21:28 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "laura@uggla.com"           
  2026-06-12 13:26:32 UTC   Søren Friis Møller                 62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-12 13:26:43 UTC   Søren Friis Møller                 62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-12 13:28:29 UTC   Penneo system                      62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-12 13:28:29 UTC   Penneo system                      62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-12 13:29:21 UTC   Søren Friis Møller                 62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-12 13:29:23 UTC   Penneo system                      62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2026-06-12 13:29:33 UTC   Søren Friis Møller                 62.107.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2026-06-14 09:34:27 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "laura@uggla.com"           
  2026-06-14 22:00:11 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2026-06-14 22:00:15 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-14 22:00:32 UTC   Penneo system                      87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-06-14 22:00:32 UTC   Penneo system                      87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-06-14 22:01:37 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-14 22:01:39 UTC   Penneo system                      87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-06-14 22:01:39 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-14 22:02:39 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2026-06-14 22:02:40 UTC   Penneo system                      87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2026-06-14 22:02:43 UTC   Penneo system                      87.57.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                             
  2026-06-14 22:02:43 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.57.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
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